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Das Projekt KlimaKonform

Mittelgebirgsregionen, wie das Einzugsgebiet der Weien Elster, sind typisch fir weite Teile Deutschlands. Es
dominieren kleine und mittlere, teilweise finanzschwache Gemeinden, deren fachliche und administrative
Kapazitaten begrenzt sind und deren Wertschépfung vor allem aus der Land- und Forstwirtschaft, kleinen
Gewerbebetrieben und teilweise dem Tourismus erwirtschaftet wird. Gleichzeitig ist diese
Wertschopfungsstruktur besonders vom Klimawandel betroffen und unterliegt zusatzlich einem Strukturwandel.
Das Projekt KlimaKonform untersucht den Klimawandel an der WeiRen Elster und berdt Kommunen uber
MaRnahmen zur Steigerung der Anpassungsfahigkeit (Resilienz).

Diese Broschure soll Gemeinden im Gebiet der Weilen Elster eine fachliche Hilfestellung in der Frage geben,
welche Auswirkungen der Klimawandel auf die lokale Land- und Forstwirtschaft haben kann und was betroffenen
Unternehmen zur Anpassung an den Klimawandel geraten werden kann (Stichwort: Resilienz). Generell sind
Erkenntnisse, Methoden und Werkzeuge auch auf andere, vergleichbare Regionen Deutschlands tbertragbar. In
dieser Broschure wird das Ergebnis von Berechnungen bezlglich der Auswirkungen des Klimawandels an der
Weillen Elster vorgestellt, es werden Risiken durch Klimawandel und Dirre benannt und
Anpassungsmalinahmen in Land- und Forstwirtschaft vorgeschlagen. AbschlieRend wird die SWOT-Analyse als
geeignetes Werkzeug zur Anpassung von Unternehmen an den Klimawandel vorgestellt. Hierbei werden die
Gefahren, aber auch die Chancen, die durch den Klimawandel fur Unternehmen entstehen, den individuellen,
internen Starken und Schwachen der Unternehmen gegenubergestellt. Aus dieser Gegenuberstellung kénnen
optimale Strategien abgeleitet werden, um sich an den Klimawandel anzupassen, Risiken zu vermindern und
Chancen zu nutzen.

Klimaentwicklung an der Weil3en Elster

Das Einzugsgebiet der Weillen Elster umfasst Landkreise in Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen. Die Halfte
des Gebiets ist landwirtschaftliche Nutzflache und ein Finftel ist von Wald bedeckt. Dieses Gebiet ist als
Wasserscheide” von benachbarten Flusssystemen abgegrenzt und wurde im Projekt KlimaKonform in 17
Teilgebiete unterteilt und hinsichtlich der Klimaveranderung von 1961 bis 2017 modelliert! (siehe Abbildung auf
der folgenden Seite). Die wesentliche Veranderung des Klimas besteht in einer Steigerung der jahrlichen
Durchschnittstemperatur um rund 2° C, wobei die Steigerung im Westen héher als im Osten ist. Andere
Klimaparameter, wie Niederschlag, Bodenfeuchtigkeit und das Auftreten von Dlrre haben sich nur unwesentlich
verandert. Es gibt einen leichten Trend zu mehr Niederschlag, insbesondere im Winter. Dennoch werden die
Sommer in Kombination mit einer hoheren Verdunstung durch die héheren Durchschnittstemperaturen eher
geringfugig trockener. Die Haufigkeit von DlUrren nahm nicht zu und die Dirren wurden durch vermehrte
Niederschlage im Sommer eher kirzer. Auch wenn die eher trockenen Jahre 2018, 2019 und 2020 berucksichtigt
werden, nimmt die Bodentrockenheit seit 1961 bisher kaum zu?2.

Auch wenn die wesentliche Klimaauswirkung bisher in einer Erhdhung der Durchschnittstemperatur besteht,
gehen Prognosen? davon aus, dass zuklnftig auch der Wasserhaushalt starker betroffen sein kénnte. Zur
Hauptwachstumsperiode kdnnte zu wenig Niederschlag bei erhdhter Temperatur und mehr Sonneneinstrahlung
zur Verfigung stehen. Auch Starkwetterereignisse, wie Starkregen oder Hagel, konnten die Nutzpflanzen
vermehrt gefahrden.



Uberblick Klima- LEI Leipzig WUR Wurzen
erwarmung in

der Modellregion

PEG Pegau ALT Altenburg

ROC Rochlitz EIS Eisenberg

1961-2017 MUN Miinchenbernsdorf

GER Gera NIE Niederpolinitz
,Si?..w' £ 3 ZEU Zeulenroda  PAU Pausa
s 23 ) TRI Triebes AUE Auerbach
o’ OEL Oelsnitz SCH Schéneck
MAR Markneukirchen
[ 1 Modellgebiet
B Dicht besiedelt 2,7%
Dinn besiedelt 9,6%
N Acker 49,9%
Weiden, Wiesen 13,3%
Obst, Wein 0,2%
Sonst. Landwirtschaft 0,3%
B Laubwald 5,1%
[ Nadelwald 14,2%
[ Mischwald 1,6%
Geringer Bewuchs 1,7%
[0 Feuchtgebiet <0,1%
P Gewisser 1,4%

Landnutzung an der WeiBen Elster und Temperaturveranderung 1961-2017: In der gesamten Modell-
region ist das 1,5°-Ziel zur globalen Klimaerwarmung gemaf Pariser Abkommen bereits liberschritten’

Besonderes Klimarisiko: Diirre

Die Zunahme von Durreereignissen ist ein wesentliches Ertragsrisiko, das durch Klimamodelle prognostiziert
wird. DUrren sind seit jeher ein wirtschaftliches Risiko fur Land- und Forstwirte. Dirren machen Walder anfallig
flr verschiedene Schadeinflisse und gefahrden ihr Wachstum und ihre Produktivitat, verringern die
Ernteproduktion in der Landwirtschaft, was zu wirtschaftlichen Verlusten fihrt und die Erndhrungssicherheit
bedroht. Infolge des Klimawandels rechnet die Europaische Umweltagentur in Zukunft mit haufigeren Dirren3.
Ab 2018 trat in Europa eine mehrjdhrige schwere Durre ein. Die Flutereignisse in Westdeutschland im Juli 2021
wurde durch starke Niederschlage nach einer langen Trockenperiode verursacht. Auch im Sommer 2022 erlebte



Europa eine Uberdurchschnittliche Trockenheit, die von Hitzewellen begleitet wurde und schwerwiegende
Auswirkungen auf verschiedene Wirtschaftssektoren hatte. So verringerte die Durre beispielsweise die
Wasserfuhrung der FlUsse, was sich auf den Energie- und Verkehrssektor auswirkte, die Ertrage der Sommer-
und Winterkulturen verringerte und Waldbréande verursachte. Dennoch ist das Klima ein regional hdéchst
unterschiedliches Phanomen und Land- und Fortwirte mussen insbesondere die lokale Klimaentwicklung
bertcksichtigen.'

Dirren an der Weil3en Elster und deren Auswirkungen

Die starkere Temperaturerhéhung im Westen der Region spiegelt sich auch in einem héheren Ertragsrisiko durch
Durre wieder. Im Zeitraum von 1961 bis 2017 fanden an der Weil3en Elster funf gréRere Dirren statt: 1964, 1976,
1982, 1991 und 2003. In ihnen waren die Niederschlage durchschnittlich im Vergleich zu den anderen Zeitraumen
je nach Modellgebiet zwischen 26 und 38% reduziert.

Die Produktivitat des Okosystems, also der Pflanzenwuchs, war
— -10% dadurch zwischen 13 und 32% reduziert. Die oberflachliche
Bodenfeuchte reduzierte sich zwischen 8 und 23%, die in

tieferen Bodenschichten zwischen 5 und 22%, meist aber nur
unwesentlich.!

- -15%
Die Gebiete innerhalb der Wasserscheide der Weilen Elster
sind dabei sehr unterschiedlich betroffen. Insbesondere im
-20% Westen ist das Pflanzenwachstum bei Ddurren stark
eingeschrankt. Geringe Oberflachenfeuchte und zu hohe
Verdunstung betrafen vor allem Acker und Weiden.
o Durreperioden im Sommer (der sich mit  der
-25% Hauptwachstumszeit ~ Uberschneidet)  haben negative
Auswirkungen auf die Agrar- und Forstwirtschaft, verursachen
hohere Risiken fur Ernteausfalle, Ertragsminderungen,
-30% Baumsterben, Mangel an Bewdasserungswasser,
Bewasserungswassermangel, vorubergehend unzureichende
Wasserversorgung und verstarkten Wettbewerb bei der
-35% Wassernutzung. Der Temperaturanstieg der letzten Jahrzehnte
verursacht ein hoheres Risiko fir Schadlingsbefall und
Waldbrande. Wahrend der Durreperioden 2018 und 2019
Netto-Produktivitit des Okosystems bei entstanden in der deutschen Landwirtschaft direkte Verluste in
Durren: Westen besonders betroffen' Hohe von 4,4 Milliarden Euro, in der Forstwirtschaft von 11,3
Milliarden Euro.

Im Vergleich dazu verursachte die Durre im Jahr 2003 einen geschatzten Verlust von 1,5 Milliarden Euro im
Agrarsektor®, Darlber hinaus hat Deutschland durch hitzewellenbedingte Waldbréande groRe Waldflachen
verloren; die verbrannten Flachen betrugen beispielsweise 2.300 ha im Jahr 2018, 2.700 ha im Jahr 2019 und
3.100 ha im Jahr 20226,

Anpassungsmadglichkeiten an den Klimawandel

Unternehmen der Land- und Forstwirtschaft kdnnen teils als Reaktion auf bestehende Klimaveranderungen, teils
proaktiv unter Berucksichtigung moglicher und wahrscheinlicher zuklnftiger Entwicklungen verschiedene
Anpassungsmalinahmen vornehmen. Nachfolgend sind einige Beispiele genannt’.



Forstwirtschaft

e Aktive MaBnahmen, wie Durchforstung, Anreicherung mit Baumarten, Einfiihrung neuer Baumarten und
die Anderung der Umtriebszeit férdern Resilienz.

e Eine Anderung der Produktionszyklen fiir Walder durch Verschiebung des Zeitpunkts der Pflanzung und
die Reduzierung nicht heimischer Baumarten kann den Wald resilienter machen.

e Passive Bewirtschaftung oder Nicht-Bewirtschaftung férdert natlrliche Anpassungsprozesse des
Waldes, ist aber nur in wenigen Waldtypen eine Option, beispielsweise in alten Buchenwalder.

e Nadelbaumwalder sollten zu Mischwaldern umgestaltet werden. In diesen kénnen sich zumindest einige
Baumarten an neue Standortbedingungen anpassen und das Okosystem erhalten. Mehrere Studien
haben gezeigt, dass sich Mischbestande positiv auf Produktivitat, Bodeneigenschaften, Artenvielfalt,
Darreresistenz und Gesundheit der Walder auswirken.

e Die Uberwachung von Schadlingsbefall zur Friherkennung erméglicht eine rechtzeitige Bekdmpfung.

Landwirtschaft

e Landwirtschaftliche Praktiken, Bewirtschaftung und Planung in den Betrieben sollten auf erhdhte
Klimarisiken, einschliefl3lich haufigerer Durreperioden eingestellt sein.

e Es gibt auch vorteilhafte Entwicklungen, die genutzt werden kdnnen. Die Region um die Weil3e Elster
erlebt Verschiebungen in den agrarphanologischen Phasen, wie verlangerte Vegetationszeit und friihe
Vegetationszeit. Die Apfelbaumbllte trat im Zeitraum 1992-2016 3 bis 9 Tage friher als zwischen 1961
und 1990 ein.

e Die Gefahr von Dirren kann es erforderlich machen, mehr trockenheitstolerante Sorten einzufuhren
und Bewasserungsanlagen zu errichten oder zu modernisieren.

e Der Anbau von mehr verschiedenen Sorten, eventuell auch als Agroforstsystem, kann Risiken fur
Ernteausfalle streuen.

e Der Anbau klimaresilienter Sorten, die an die klimatischen Bedingungen und Wetterextreme angepasst
sind und Hitze, Trockenheit oder Krankheiten besser standhalten kdnnen, kann Ertragseinbufzen
aufgrund von klimatischen Stressfaktoren reduzieren.

e Eine Intensivierung der Ernteertrage kann moglich sein, wenn Bewasserung und ein
Doppelanbausystem (Wintergerste - Sommergerste) genutzt werden.

e Effizientere Bewasserungssysteme, wie Tropfsysteme, Bodenfeuchtesensoren und
Bewasserungsplanung auf Grundlage von Wetterdaten kénnen Wasser sparen.

e Digitalisierung, Messung des Pflanzenbedarfs und gezielte Ausbringung (,Smart Farming"”) erlauben eine
gezieltere Reaktion auf Klimarisiken.

e Ein warmeres Klima bietet neue Chancen fur thermophile Kulturen wie Hirse, Sojabohnen und
Sonnenblumen, die in der Vergangenheit mangels ausreichender Warme nicht angebaut werden
konnten. Landwirte kénnen solche neuen Moglichkeiten durch eine angepasste Zeitplanung bei der
Ernte nutzen.

SWOT-Analyse zum Klimawandel

Die Anpassung an den Klimawandel ist eine strategische Managementaufgabe in jedem betroffenen
Unternehmen gleich welcher GroRe, sodass in dem Werkzeugkasten des strategischen Managements passende
und etablierte Verfahren gefunden werden kénnen. Besonders nltzlich bei der Anpassung an
unternehmensexterne Entwicklungen und gleichzeitig einfach umzusetzen ist die SWOT-Analyse’.



Die SWOT-Analyse steht als Akronym fur Strengths (Starken), Weaknesses (Schwachen), Opportunities (Chancen)
und Threats (Gefahren) und ist ein Instrument der strategischen Planung. Dabei werden die internen
Voraussetzungen eines Unternehmens (die Starken und Schwachen) den externen Einflissen, beispielsweise den

Chancen und Risiken durch den Klimawandel, gegenlbergesteht und es werden Strategien abgeleitet, um auf
Grundlage der Starken und Schwachen auf den externen Einfluss bestmdglich zu reagieren. Unternehmen in der
Modellregion kann geraten werden, eine SWOT-Analyse durchzufihren, um

sich der Starken und Schwachen des eigenen Unternehmens bewusster zu werden,

Chancen und Risiken durch den Klimawandel frihzeitig zu erkennen,

Chancen im Hinblick darauf zu bewerten, ob sie durch eine Starke beglnstigt oder durch eine Schwache
behindert werden und um Strategien zu entwickeln, die Chancen zu nutzen,

Strategien zu entwickeln, auf bestimmte Gefahren mit bestimmten Starken eines Unternehmens zu
reagieren,

Schwachen, die als gefahrlich erkannt wurden, zu beseitigen und Starken auszubauen.

Chancen, Risiken, Starken und Schwachen, die Unternehmen in Erwagung ziehen sollten, sind beispielsweise,
aber je nach individuellem Einzelfall nicht abschlieRend:

1. Chancen durch den Klimawandel fur Land- und Forstwirtschaft

Hohere Temperaturen flhren zu einer verlangerten Vegetationsperiode und zu mehr Zeit fir Anbau und
Wachstum

Mehr Niederschlag steigert das Wasserangebot, sofern der Niederschlag nicht direkt abfliel3t

Hoéhere Temperaturen ermdglichen den Anbau anderer, moglicherweise profitablerer Kulturen

Die Qualitat einiger Produkte, wie Wein, verbessert sich

Frostschaden werden seltener

Der Bedarf an Heizenergie sinkt

FUr Unternehmen gunstige Entwicklung von Férderung und Subventionen sowie Gesetzen

FUr Unternehmen guinstige Entwicklung von Markt und Preisen

2. Risiken durch den Klimawandel

Hohere Temperaturen fihren zu Hitzestress in Pflanzen und Tieren

Trockene Boéden nehmen die héhere Niederschlagsmenge nicht gut auf

Hohere Temperaturen trocknen den Boden durch Verdunstung aus

Hohere Temperaturen begunstigen verschiedene Schadlinge und Unkrauter

Mehr Niederschlag im Winter kann Bodenerosion und Nahrstoffauswaschung fordern

Hitzewellen beeintrachtigen Mitarbeiter und Technik

Uberflutungen, Stiirme, Hagel und andere Extremwetter beeintrachtigen Pflanzen und Arbeiten zur
Bewirtschaftung

Far Unternehmen nachteilige Entwicklung von Férderung und Subventionen sowie Gesetzen

Far Unternehmen nachteilige Entwicklung von Markt und Preisen

3. Starken und Schwachen der Unternehmen (Kriterien sind je nach Auspragung Starken oder
Schwachen)

Qualifikation und Motivation der Mitarbeiter und Eigentimer
Finanzstarke des Unternehmens, Verschuldung

Abhangigkeiten von anderen, eigene Vertriebskanale, Beziehungen
Technologisches Know-How, Spezialwissen

Technische Ausstattung



e Innovationsfahigkeit

e Hohe der Fixkosten

e Qualitat des Standorts, der Béden und des lokalen Wetters
e Ansehen, Vertrauen, Reputation

Anpassungsstrategien auf Basis der SWOT-Analyse

Es bietet sich fir Unternehmen an, die SWOT-Analyse in einer zweidimensionalen Matrix darzustellen, wobei
Starken, Schwachen, Chancen und Risiken in Untergruppen unterteilt werden kdnnen, beispielsweise in
langfristige Klimatrends und kurzfristige Wetterereignisse. In die Schnittfelder von interner und externer Analyse
werden die jeweils passenden Strategien eingetragen. Damit waren Unternehmen auf jedes Klimaszenario
vorbereitet, sofern die SWOT-Analyse detailliert durchgefuhrt wurde. Wahrend Chancen und Risiken durch den
Klimawandel, wenn auch regional verschieden, bekannt sind, mussen Strategien individuell aus den Starken und
Schwéachen des einzelnen Unternehmens abgeleitet werden, sodass hier nur allgemeine Strategien gezeigt
werden kénnen:

Interne Analyse, Merkmale des Unternehmens

Starken Schwachen
Langfristige Entwicklung zu Strategie: Starken nutzen und Strategie: Schwachen aufholen, um
= héheren Temperaturen, mehr ausbauen, um dazu passende Chancen C.hz.anceI:\ nutzen zu kdnnen oder
o C Niederschlag, dennoch mehr wahrzu.ntlehrrler? Risiken in Chancen zu verwandeln
2 g | Trockenheit der Béden * Flexibilitat sichern, um auf Markt * Erschlielen von neuem Know-How,
= < reagieren zu kdnnen u.A. auch durch neue Mitarbeiter
g S * Investitionen in neue * ErschlieBen von frischem Kapital
S Kurzfristige Ereignisse, Diirre, Geschéftsfelder, neue Produkte
@ -2 Sturm, Hagel, Starkregen * Wettbewerbsvorteile gegeniiber der
% ?D Konkurrenz nutzen und ausbauen
z é Langfristige Entwicklung zu Strategie: Stérken nutzen, um Risiken | Strategie: Risiken erkennen und
j = héheren Temperaturen, mehr abzumildern Unternehmen entweder vor Gefahr
2 Niederschlag, dennoch mehr | * Technische oder administrative schiitzen oder risikobehaftete Aktivitat
® £ | Trockenheit der Boden Lésungen verwenden, um Risiken einstellen
i = abzuwehren * Versicherungen abschlieRen
c [ * Finanzkraft, Know-How und * Anbau riskanter Sorten meiden
*;-": Kurzfristige Ereignisse, Dirre, Innovationsfahigkeit nutzen, um * Neue Flichen fur Unternehmen
- Sturm, Hagel, Starkregen neue Lésungen zu finden erschlieRen
* Fixkosten vermindern

SWOT-Matrix: an Schnittpunkten von Starken/Schwachen und Chancen/Risiken sind passende Strategien abzulesen

Beispiele

e Einfinanzstarkes Unternehmen investiertin ein Bewasserungssystem, um die Gefahren von Trockenheit
abzuwenden.

e Eininnovatives Unternehmen verbessert die Effizienz vorhandener Bewasserungsanlagen.

e Ein Unternehmen mit qualifizierten Mitarbeitern schwenkt auf andere Anbaumethoden und Arten um.

e Ein Unternehmen mit minderqualifizierten Mitarbeitern investiert in deren Ausbildung bezulglich
Anpassung an den Klimawandel oder bestellt externe Berater.

e Ein Unternehmen mit bereits guter Technik, beispielsweise in der Bewasserung, kann diese Starke
nutzen und in Trockenzeiten von hoheren Preisen profitieren, wenn die Ernte nicht zu einer zu groRen
Teil per Termingeschaft verkauft ist.

e Ein Unternehmen mit gefahrdeten Standorten tritt diese ab und/oder erschliel3t weitere Flachen.



e Ein Unternehmen reduziert die Fixkosten durch Verminderung des Maschinenbestands und least bei
guten Ernten Erntemaschinen, wahrend bei schlechten Ernten keine Maschinen unnétig Kosten
verursachen.
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